Dokument Pokyny pro realiza¢ni fazi Synody klade celé cirkvi na srdci, Ze konverze neni pouze
zalezitosti mysli a srdce, ale také praxe zivotl nasich cirkevnich spolecenstvi. A proto v jedné
casti tento dokument zduraziiuje, ze je tieba podniknout kroky ke konverzi kultury Zivota
cirkve, vztahi a zpiisobll jednani v cirkvi, stejn€ jako pfistoupit k reform¢ struktur a instituci
cirkve, a to vSe ve prospéch synodalni cirkve naplnujici své poslani ve svété. Prvni dvé faze
Synody o synodalit¢ nam vSem daly nahlédnout, jak rozmanity je zivot cirkve na rtznych
kontinentech. Toto védomi rozmanitosti ale neni a nesmi byt ptekdzkou k realizaci synodalni
promény cirkve, v zavislosti na mistnich prioritach a moznostech. Neni tfeba ¢ekat na centralni
pokyn - mistni cirkve, jednotlivé diecéze, jsou povzbuzovany k tomu, aby sami pfistoupily k
rozliSeni priorit. Jejich vybér, aby nebyl pfili§ abstraktni, je veden tim, co MKT, Synodalita v
Zivoté a poslani cirkve (Cl. 70) popisuje jako oblasti synodalniho zivota cirkve: 1) modus
vivendi et operandi, tj. styl zivota cirkve, spojeny s rozvojem komunitniho naslouchani Bozimu
slovu, bratrskému spole€enstvi v cirkvi, rozvoji spoluzodpovédnosti a spoluticasti vSech na
zivoté cirkve; 2) jednotlivé cirkevni struktury a procesy rozhodovani na rtiznych rovinach
zivota cirkve, od farnosti ptes diecéze, kontinent az po celosvétové rozhodovani; 3) synodalni
déni jako realizace spolecného kraceni a rozliSovani spolecné cesty ve prospéch vlastniho
evangeliza¢niho poslani.

To jsou tfi zdkladni oblasti realizace synodality - odkazuji nds nejen na jedndni cirkve, ale
zejména také na byti cirkve, celého Boziho lidu. V téchto oblastech ma biskup kazdé mistni
cirkve, ve spolupréci s diecéznim synodalnim tymem a dal$imi participativnimi orgény, hledat
vlastni cestu synodalni konverze. Realiza¢ni faze Synody tedy spo¢iva v poctivé praci na
uskuteciiovani priorit synodalni promény cirkve s tim, Ze tato realizacni fdze neni “odrocitelna
na vzdalenou budoucnost,” nybrz na roving diecézi je tfeba k ni pfistoupit od konce roku 2025
a vyhodnotit jeji plody v jarnich mésicich 2027. Poté bude nésledovat narodni, kontinentélni a
celosvétoveé zhodnoceni - prostiednictvim cirkevnich shromazdeni - toho, co bylo uskutecnéno,
tedy toho, co mohou jednotlivé mistni cirkve nabidnout dal§im cirkvim v procesu vymeény darii,
sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupi.

V jaké oblasti je tedy tfeba hledat priority? Jaké konkrétni jednani nas uvadi na cestu synodalni
promény?

1. Rozvoj synodalni spirituality: Toto téma je naprosto dilezité pro spravné porozumeéni
synodalni promény. Nejde o novy “manazersky model” fizeni cirkve, ale o uskutecnéni
védomi toho, Ze skrze kiest jsme vSichni G€astni vSeobecného knéZstvi véticich, podilu
na kralovském, knézském a prorockém poslani JeZiSe Krista. A také védomi toho, Ze
“Duch rozd€luje dary jak chce,” vSem, bez limiti danych nasimi ptedsudky a zptisoby
uvazovani. Synodalni spiritualita se tedy projevuje uménim pokory, trpélivosti,
vytvarenim prostiedi divéry, pfipravenosti odpustit a pfijmout odpusténi, snahou o
proménu soukromého “J4” v cirkevni “My” pfi rozvazovani, rozliSovani a tvofeni
rozhodnuti. Zavére¢ny dokument 2. zasedani klade diiraz na ptijeti Kristova smysleni,
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tak jak ¢teme v Listu apostola Pavla Filipantim: Kristus Jezi§ “se sdm sebe zfekl, vzal
na sebe prirozenost sluzebnika” (Flp 2, 7). Tato synodalni spiritualita po JeZiSoveé vzoru
se uskuteciiuje skrze ndstroj, pfedlozeny pro prvni, konzultacni, fazi Synody:
konverzace v Duchu svatém: “Slovo konverzace vyjadiuje néco vic nez pouhy dialog;
harmonicky propojuje mysleni a citéni a vytvaii spoleny Zivotni prostor.” (ZD, ¢l. 45)
Konverzace je proto na prvnim misté cestou ke konverzi.

2. Proména zpiisobu obsazovani zodpovédnych a vedoucich roli v Zivoté cirkve, které
nevyzaduji sluzebné knézstvi: ZD zdiraziuje, Ze vétSinu praktikujicich katolickych
ktestantl tvofi Zeny, které jsou €asto prvnimi svédky viry v rodindch a v Zivotech svych
potomkl, a ptesto je jejich misto v rozhodovacich pozicich dosud velmi podceniované.



ZD tu nevnasi do diskuze otazku sluzebného knézstvi - vzdyt’ podil na rozhodovacich
procesech a vedoucich rolich v Zivoté cirkve je mnohem S$ir$i nez otazka sluzebného
knézstvi. Jestlize Zeny Casto prakticky nesou a posouvaji kuptedu zivot farnosti, jestlize
jsou ¢asto praveé zeny lidry v postoji smifeni a podpory lidské dastojnosti; jestlize Zeny
prispivaji k teologickému badani a jiz - na zakladé Praedicate evangelium - jsou
zastoupeny v odpovédnych pozicich v cirkevnich institucich Rimské kurie... ZD proto
jasn¢ a presné fika: “Neexistuje zadny diivod, pro¢ by zeny nemohly zastavat vedouci
role v cirkvi.” (¢l. 60)

Odvaha v rozvoji novych sluzeb v cirkvi dle mistnich potteb: vedle sluzebného
knézstvi ve tfech stupnich byly v d&jinach cirkve i v soucasnosti n¢které dalsi sluzby,
udé¢lované ustanovenim biskupem k takové sluzbé. Nejde o pouhou delegaci k tkoltim,
které¢ tfeba nemaji moznost konat knézi z divodu vlastni vytiZenosti. Synodalni
proména cirkve zdiraziuje, Ze cirkev je “pln¢ ministeridlni,” tedy ze Duch svaty
povolava k rozmanité podob¢ sluzby. V poslednich letech tak byly znovuobjeveny a
znovuobnoveny ustanovené celozivotni sluzby lektora, akolyty a také katechisty. Mimo
tyto prevazné liturgické sluzby ZD povzbuzuje k rozvoji sluzeb koordinace malych
spoleCenstvi ve farnostech, vedeni spole¢né modlitby. Dale jsou také mistni cirkve
povzbuzovany k experimentovani a - na zaklad¢ mistnich potieb - k rozvoji sluzby
naslouchani a doprovazeni sméfovanych zejména k tém, ktefi se citi byt na okraji
cirkevniho spoleCenstvi anebo ktefi se vraceji do Zivota cirkve poté, co se vzdalili. Tato
sluzba mize byt velkou pomoci také jako prvni kontakt s kiestanstvim pro hledajici a
jako prvni faze katechumenatu dospélych.

Rozvoj cirkevniho rozliSovani: Aby se synodalita stala formou zivota celé cirkve, ZD
klade diraz na specificky styl rozhodovacich procest, tedy na komunitni cirkevni
rozliSovani. Na zéklad¢ sensus fidei, ktery Duch ud¢€luje vSem pokiténym, cirkevni
spolecenstvi BoZi Duch “uvadi do plné pravdy” (Jan 16, 13) tim, Ze naslouchdme tomu
“co tika Duch cirkevnim obcim” (Zj 2, 7). Cirkevni rozliSovani je tim bohats$i a tim
kvalifikovangj$i, ¢im vice se naslouchd v§em. Cirkevni rozliSovani je potvrzenim
bohatstvi a rozmanitosti Zivota, riznych geografickych kontextl, nebot’ neni mozné
pausalné vSe a pro vSechny rozhodnout. Je tfeba povzbuzovat viechny kiest’any k usili
o formaci na této schopnosti rozliSovani v cirkvi, ktera je nam déana skrze pomazani
Duchem svatym ve kitu.

Rozhodovaci procesy v synodalnim stylu: Uméni cirkevniho rozliSovani ma slouzit
nové, synodalni, podobé rozhodovacich procesi. Jestlize synodéalni proména cirkve
klade diraz na autoritu vsech, celého spolecenstvi v jehoz prospéch ma byt urcitd
zaleZitost rozhodnuta, je tieba, aby byly konzultovany osoby, které k tomu pfislusi -
pfesné tak jak stoji ve sttedovéké cirkevnépravnické tezi: Co se tykd vsech, mad byt
v§emi projedndano a vSemi schvileno. Samoziejme, realisticky vzato, neni mozné
kazdou otazku napft. v zivoté diecéze projednéavat se vSemi. Ale jiz realistické to mize
byt napt. na roviné (mensich) farnosti. Jde o to, aby doslo ke konzultaci také téch osob,
které na zéklad¢ svych odbornych znalosti nebo zapojeni do projednavané zalezitosti
mohou pfispét ke kvalifikovanéjsiho rozhodnuti. Na druhé strané, pokud ptisluSna
zodpovédna osoba uskutecnila takovyto proces konzultace, je nutné, aby bylo
rozhodnuti pfijato vSemi s tim, Ze je mozné nasledné pfistoupit k vyhodnoceni
uspésnosti daného rozhodnuti (accountability).

Zavedeni vhodnych forem transparentnosti, vykazatelnosti a hodnoceni: “Vydavat
pocet ze své sluzby”, piSe ZD, patii k nejstarsi tradici cirkve sahajici az k apostolim.
Je-1i Bozi lid spolecenstvim kiestanl, vSech pokiténych, pak maji vSichni moZnost
zéadat transparentni jednani a vykazatelnost, tj. skladani Gctd téch, kdo zaujimaji
odpovédné role v zivoté cirkve. V soucasnych letech zivota katolické cirkve,



poznamenanych narusenim divéry na zéklad€ raznych forem zneuziti autority knézi a
pastoracnich pracovniki, je toto zactovani zodpoveédnosti naprosto dilezité. Stejné tak
jsou nezbytné pravidelné formy vyhodnocovéni zptisobu, jakym jsou vykonavany
vSechny druhy zodpovédné sluzby. Tento postup nemé byt v Zadném piipadé vniman
jako soud nad jednotlivci, ale jako potvrzeni sluzebné pozice vSech téch, kdo tvari v
tvat druhym pfijimaji ur¢ity tkol. ZD v tomto smyslu zdaraziiuje, Ze zplisob, jakym
jsou procesy vykazatelnosti a vyhodnoceni provadény v zivotech mistnich cirkvi bude
soucasti zprav predkladanych béhem navstév biskupt ad limina apostolorum. Proto ZD
doporucuje zajistit u¢inné fungovani ekonomickych a pastoracnich rad ve farnostech a
diecézich, transparentnost tykajici se vyrocnich finan¢nich zprav i zprav o plnéni
poslani mistnich cirkvi a také postupy pravidelného vyhodnoceni prace vSech
sluzebniki v cirkvi.

7. Zavaznost fungovani participativnich orgini na roviné diecézi a farnosti:
Synodalni proména cirkve se tyka promény urcitych strukturalnich prvki, kterymi jsou
v zivoté cirkve participativni organy jako zplsob spolutcasti vSech pokiténych na
rozhodovani cirkve. ZD stanovuje, aby tyto organy - ekonomické, pastoracni rady - na
roving farnosti i diecéze, ale 1 knézska rada a diecézni synoda byly povinné, a to nejen
pro jejich formalni existenci, nybrz pro zdlraznéni spole¢ného poslani celého Boziho
lidu. ZD doporucuje jako metodu jedndni téchto rad synodalni metodu konverzace v
Duchu. Dale je také tieba, aby se dbalo na to, ze v téchto participativnich organech
budou ve v¢Etsi mife zapojeny zeny, mladi lidé, ale 1 osoby na okraji cirkve nebo
spole¢nosti. Timto zptisobem bude cirkevni rozliSovani tézit z vétsi otevienosti, ze
schopnosti analyzovat realitu a z rozmanitosti pohledl vSech. Mozné je také zapojeni
zastupt jinych cirkvi a cirkevnich spolecenstvi.

8. Rozvoj mistnich a regionalnich cirkevnich shromazdéni: Vedle vyse uvedenych
participativnich orgént jako projevu spoluti€asti a spoluzodpovédnosti vSech déale ZD
také doporucuje konani cirkevnich shromazdéni jak na roviné farnosti, tak 1 diecéze,
jako “efektivni model konzultace a naslouchani” (¢l. 107), ktery je mozné otevfit nejen
¢lentim cirkve, ale také v ekumenické otevienosti naslouchat kfestantim z jinych cirkvi,
piislusnikiim jinych ndbozenstvi Zijicich v daném misté i v§em dal$im lidem.

9. Docenéni diecézni synody a eparchidlniho snému: Specifickym organem synodality
na roviné¢ diecéze/eparchie je pofadani synody/snému. ZD vybizi k pravidelnému
slaveni téchto synod/snému jako pfilezitosti pravidelné konzultace mezi biskupem a
BoZzim lidem v diecézi, ktera mu jako pastyii byla sv€fena. Diecézni synoda mize byt
prostorem pro vyhodnocovani a vykazovani ¢innosti diecéze v oblasti ekonomické,
pastoracni, evangeliza¢ni atd.

10. Misijni synodalni proména farnosti: Synodalni proména se velmi blizce dotyka
zivota farnosti. Nejde o zastaralou a jiZ neuzite¢nou strukturu, byt’ vSichni zazivame a
uvédomujeme si promény, kterymi Zivot farnosti, dynamika spoluticasti a zapojeni se
vSech prochazi. Cirkev od pocatku zdlraznovala princip konkrétniho mista: farnost
neni elitou vyvolenych, nybrz shromazdénim otevienym vSem, kdo v daném mist¢ Ziji,
a proto farnost shromazd’uje osoby riznych generaci, profesi, geografického ptivodu,
socialnich vrstev a rozmanitych zivotnich podminek. Pfitom je nutné, v dneSni dobé,
rozvijet misijni styl zivota farnosti, které nejsou uzaviené a izolované od svéta,
zahledéné do svého stiedu, ale nasledujici Krista, ktery vychazi ke vSem lidem. Farnost
je stale Cast&ji, minimaln¢ v piipadé vétSich farnosti, prozivana jako spolecenstvi
malych spolecenstvi - ktera maji byt jednak misijné oteviend, jednak mohou byt prvnim
mistem kontaktu s témi, kdo touzi po Zivoté s Kristem a chtéji se ptiblizit zivotu
farnosti. Zivot malych spole¢enstvi samotnych i jejich rtiznosti v jedné farnosti a ve
prospéch Zzivota farnosti je mimo to vhodnym zplsobem jak se uclit Zit a rozvijet
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synodalni putovani - ocenujici jednak rozmanitost dard, jednak spole¢né zapojeni se do
jednoty zivota.

.Synodalni podoba kiestanské iniciace a formacnich kurzii: Formace misijnich

ucedniki zaCina kiestanskou iniciaci. Miize vSak hrozit, ze po ukonceni cesty
kiest'anské iniciace dochézi k oslabeni pouta se zivotem spolecenstvi, k izolaci a ztraté
zajmu o spolecné zakousSeni zivota mistniho spolecenstvi. Byt u¢ednikem-misionafem
vSak neni jednou provzdy dosazenym statusem, nybrz pfedpoklada ochotu k neustalé
konverzi obnovovat v sobé Kristovo smysleni, rozliSovat a ptijimat dary Ducha pro
zivé a radostné svédectvi viry. Pro mnohé piedstavuje jediny kontakt s zivotem cirkve
nedélni eucharistie. Proto je vhodné, aby se farnosti a diecéze zabyvali tim, jak
rozvinout slaveni ned€lniho eucharistického spoleCenstvi tak, aby bylo mistem, kam
lidé piichazi nejen zakusit spolecenstvi s Bohem, ale také spolecenstvi cirkve,
vzajemnosti vztahll a zdjmu o druhé. Je mozné zabyvat se v jednotlivych diecézich také
prohloubenim synodalni podoby slaveni nedélni eucharistie? Mimo to je vhodné, aby
v kazdé diecézi byly rozvijeny formacéni nabidky k synodalni podobé¢ kiest'anské
identity a existence na roviné intelektudlni, citové, vztahové a duchovni formace, ale
také na roving sdileni konkrétnich zkuSenosti, naslouchani druhym, z4jmu o spole¢né
“My” farnosti. ZD také zduraziuje potfebu obnovit katechezi nejen jako pokracovani
ktestanské iniciace, ale jako katechezi vychazejici, tj. misijné€ otevienou. Stejné tak je
zminovana potieba promény formace kandidati sluzebného knézstvi, které by se
ucastnili nejen formatofti z fad knézi, ale také dalsi kiest'anSti muZi a Zeny, feholnici a
feholnice. Mimo to by obnovena synodélni podoba formace kandidati sluzebného
knézstvi méla vést k jejich vetsi schopnosti a ochoté tymové prace, naslouchdni a
rozliSovani v pastoracni praci.



