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Studijní skupina 4, složená z devíti členů z různých kontinentů a s různou církevní 
zkušeností, dostala za úkol „provést přezkoumání formace ke službě svěcených služebníků 
a revizi Ratio Fundamentalis v perspektivě synodální a misijní církve, ve službě biskupským 
konferencím“. 
Aby tento úkol splnila, v první etapě na jedné straně zkoumala Ratio Fundamentalis z roku 
2016, a to se zvláštní pozorností k synodální a misijní dimenzi; na druhé straně shromáždila 
ze závěrečného dokumentu XVI. řádného generálního shromáždění synody biskupů 
podněty týkající se identity a služby presbyterů a jejich formace v synodální a misijní církvi. 
Z této etapy vyplynuly dvě důležité skutečnosti. Na jedné straně Ratio Fundamentalis vydaná 
roku 2016 přinesla důležité podněty, které napomáhají uskutečňování synodální a misijní 
církve. Zároveň jde o dokument poměrně nedávný, který je stále ještě v procesu recepce a 
na jehož základě se připravují Ratio Nationalis. Na druhé straně synodální proces ukázal 
potřebu dalších kroků. 
Ve světle toho se zdálo vhodné nezasahovat přímo do samotné Ratio, nýbrž spíše 
vypracovat předběžný dokument, který by jasně vymezil relační identitu svěcených 
služebníků v synodální a misijní církvi a naznačil zásady a kritéria pro uskutečňování Ratio 
Fundamentalis a Ratio Nationalis v souladu s tímto ekleziologickým a misijním rámcem. V 
dalším průběhu práce se tato pracovní hypotéza stále více potvrzovala. 
Ve druhé etapě skupina oslovila kněze a laiky, muže i ženy, z různých částí světa, zvláště 
odborníky v oblasti kněžské formace, aby shromáždila jejich připomínky a návrhy. Dále 
mohla 18. října 2024 vyslechnout podněty zástupců účastníků druhého zasedání XVI. 
řádného generálního shromáždění synody biskupů. 
Ve třetí etapě se kromě názoru konzultorů Dikasteria pro klérus obrátila prostřednictvím 
generálního sekretariátu synody také na komise pro klérus biskupských konferencí po 
celém světě, aby získala jejich návrhy a především již existující dobré praxe; zároveň přijala 
i volné příspěvky, které do generálního sekretariátu došly. 
Ve světle toho všeho skupina vypracovala návrh orientačního dokumentu pro 
uskutečňování Ratio Fundamentalis a Ratio Nationalis, který je uveden níže a předkládá se 
pozornosti Svatého otce, generálního sekretariátu synody a dikasterií příslušných pro 
formaci svěcených služebníků. 



FORMOVAT KNĚZE  
V SYNODÁLNÍ A MISIJNÍ CÍRKVI 

Návrh orientačního dokumentu pro uskutečňování Ratio Fundamentalis Institutionis 
Sacerdotalis a Ratio Nationalis v synodální a misijní perspektivě 

ÚVOD 

„Právě cesta synodality je cestou, kterou Bůh od církve třetího tisíciletí očekává.“ 

V probíhajícím synodálním procesu dozrálo přesvědčení, že tato cesta, ukázaná církvi 
papežem Františkem a připomenutá papežem Lvem XIV. již od prvních kroků jeho 
pontifikátu, by zůstala bez skutečných plodů společenství a odvážného poslání, kdyby 
nezasáhla také způsoby formace ke svěcené službě. Jak by totiž mohla křesťanská obec 
postupovat v misijním vycházení a ve společenství schopném synodality, kdyby ji 
doprovázeli, vedli a učili muži, kteří by se nevyznačovali apoštolskou horlivostí a 
synodálním duchem? 
Odtud pochází žádost závěrečného dokumentu XVI. řádného generálního shromáždění 
synody biskupů: „Shromáždění žádá revizi Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis, 
která přijme podněty uzrálé v synodě a přeloží je do přesných pokynů pro formaci k 
synodalitě“ (DF, č. 148). Je třeba mít na paměti, že nejde o drobné úpravy nebo o pouhou 
reorganizaci, nýbrž o obrácení srdce, mysli, vztahů i procesů v souladu se základním 
nárokem synody o synodalitě: nejprve osobní obrácení, které však musí být také obrácením 
komunitním a strukturálním. 
Při naplňování tohoto úkolu je třeba vzít v úvahu, že nynější Ratio Fundamentalis je poměrně 
nedávná (2016). Přestože předchází synodálnímu procesu, obsahuje důležité nové akcenty 
ve směru misijní a synodální církve: důraz na učednictví jako základní rys počáteční i trvalé 
formace a jako nezbytnou podmínku připodobnění Kristu Pastýři a Služebníku; zásadně 
komunitní rozměr formace; potřebu integrální formace, která dává spravedlivé místo lidské 
a afektivní dimenzi vedle dimenze duchovní, intelektuální a pastorační; a větší pozornost k 
církevní podobě rozlišování povolání. 
Je rovněž třeba připomenout, že současná Ratio je stále ještě v procesu recepce. Na jejím 
základě se mimo jiné připravují Ratio Nationalis, z nichž některé již byly potvrzeny 
Dikasteriem pro klérus, zatímco jiné jsou ve stadiu zpracování nebo teprve na začátku. Proto 
se v tuto chvíli nejeví jako vhodné uvažovat o přepracování samotné Ratio jako takové, jak 
ostatně naznačil papež František ve svém projevu k plenárnímu zasedání Dikasteria pro 
klérus 6. června 2024: „Ratio Fundamentalis už byla vydána: není třeba dělat jinou. 
Pokračujme s touto.“ 
Přesto však nelze ani v oblasti formace ke kněžské službě ponechat bez odpovědi podněty, 
které vzešly ze synodálního procesu a byly shrnuty v závěrečném dokumentu shromáždění: 
prohloubit relační identitu svěcené služby v dialogu s ostatními službami a definovat ji „v 
a z“ Božího lidu; předložit formaci stále více ponořenou do zkušenosti Božího lidu s jeho 
různými charismaty a službami a do kontaktu s chudými; nabídnout společné formační 
chvíle laiků, zasvěcených osob, svěcených služebníků a seminaristů, které podporují 
vzájemné poznání a spolupráci; umožnit širokou a skutečnou účast všech složek Božího lidu 
na formaci budoucích pastýřů, se zvláštní pozorností k přínosu žen a rodin; podporovat 
získávání dovedností nezbytných pro synodální církev, jako jsou naslouchání, dialog, 
spoluzodpovědnost a církevní rozlišování; a vychovávat k otevřenější odpovědi na Ježíšovo 
misijní poslání. 



Proto studijní skupina jako odpověď na svěřený úkol předkládá Svatému otci tento 
orientační dokument pro uskutečňování Ratio Fundamentalis a Ratio Nationalis v souladu s 
probíhajícím synodálním a misijním obrácením. Dokument v Preambuli vymezuje identitu 
presbyterů v misijní a synodální církvi; poté předkládá směrnice, tedy zásady a kritéria pro 
takovou recepci Ratio Fundamentalis, která dovede začlenit podněty předané synodou 
místním církvím; a nakonec uvádí některé již existující dobré praxe k obecnému užitku 
uvnitř communio ecclesiarum. 

ČÁST I: EKLEZIOLOGICKO-PASTORAČNÍ PREAMBULE 

1. OBRÁCENÍ VZTAHŮ 
Církev v dnešním světě: svátost obnovených vztahů 
„Církev je v Kristu jakoby svátostí, totiž znamením a nástrojem vnitřního spojení s Bohem 
a jednoty celého lidského pokolení“ (Lumen gentium, č. 1). „Radosti a naděje, smutky a 
úzkosti dnešních lidí, zvláště chudých a všech, kdo trpí, jsou zároveň radostmi a nadějemi, 
smutky a úzkostmi Kristových učedníků“ (Gaudium et spes, č. 1). 
Právě do tohoto koncilního ekleziologického rámce vstupuje požadavek synodálnější a 
misijnější církve, jak jej předává závěrečný dokument XVI. řádného generálního 
shromáždění synody biskupů Pro synodální církev: společenství – účast – poslání. Tento 
dokument, který volá celý Boží lid k obrácení, je zralým plodem celosvětového církevního 
rozlišování a papež František mu udělil magisteriální váhu. 
Synoda 2021–2024, která přijímá a znovu rozvíjí učení II. vatikánského koncilu, zdůraznila 
Boží lid jako „společenství a dějinný subjekt“ (DF, č. 17) a rozvinula tak relační ekleziologii 
zasazenou do života lidstva, která chápe synodalitu jako „řádný způsob života a působení“ 
(DF, č. 30; srov. č. 31), k němuž je katolická církev povolána, aby byla v dnešním světě 
„domem a rodinou Boží“ (DF, č. 28), „účinným kvasem vazeb, vztahů a bratrství lidské 
rodiny“ (DF, č. 20). 
Během celé synodální cesty a ve všech částech světa se totiž ukázala „touha po církvi 
schopnější živit vztahy: s Pánem, mezi muži a ženami, v rodinách, ve společenstvích, mezi 
všemi křesťany, mezi společenskými skupinami, mezi náboženstvími, se stvořením“. 
Odtud naléhavá výzva k „opravdovému obrácení vztahů“ (DF, č. 50), které učiní církev 
„účastnější a misijnější, […] totiž schopnější kráčet s každým mužem a každou ženou a 
vyzařovat Kristovo světlo“ (DF, č. 28). 
Když svatý Boží lid kráčí synodálně a misijně, „stává se prostorem, v němž mohou vztahy 
rozkvétat díky vzájemné lásce, která je novým přikázáním, jež Ježíš zanechal svým 
učedníkům (srov. Jan 13,34–35). Uprostřed kultur a společností stále více 
individualistických může církev, ‚lid shromážděný v jednotě Otce i Syna i Ducha svatého‘ 
(LG 4), vydávat svědectví o síle vztahů založených v Trojici“ (DF, č. 34). 
Je tedy třeba, aby církevní společenství na všech úrovních a zcela konkrétně ukazovala 
novost vztahů, které vycházejí ze života Nejsvětější Trojice (Ecclesia de Trinitate) a v nichž 
spočívá i vlastní obsah jejího poslání uprostřed lidstva. 

2. MISIJNÍ OBRÁCENÍ 
Všichni pokřtění, muži i ženy, jsou protagonisty poslání, které zasahuje všechny oblasti 
života 
Není náhodou, že dogmatická konstituce Lumen gentium nejprve vyložila tajemství církve 
jako účast na životě trojjediného Boha a teprve poté hierarchické uspořádání církve; zároveň 
se zastavila u toho, jak toto tajemství nabývá viditelné podoby v Božím lidu putujícím 



dějinami, a objasnila, že všichni pokřtění mají stejnou důstojnost a všichni jsou zapojeni do 
společného poslání. 
Všichni učedníci, kteří se setkali se Zmrtvýchvstalým, jsou povoláni nechat se neustále 
proměňovat Božím slovem a tak zjevovat nové vztahy vzájemné lásky, podle nichž se 
poznávají Ježíšovi učedníci (srov. Jan 13,35), a stále hlouběji se ztotožňovat s ukřižovaným 
a vzkříšeným Pánem. Proto jsou všichni od něho posíláni nést radostnou zvěst: ženy i muži 
bez rozdílu. 
Závěrečný dokument synody 2021–2024 v tomto duchu připomíná: „Celý Boží lid je 
subjektem hlásání evangelia. V něm je každý pokřtěný povolán, aby byl protagonistou 
poslání, protože všichni jsme učedníci-misionáři“ (DF, č. 4). 
Uskutečnit toto obrácení ke společnému poslání znamená uvědomit si, že všichni věřící 
nesou spoluzodpovědnost za dosah evangelia v dnešním světě, každý podle své zkušenosti 
a apoštolské kompetence; a že proto mají být všichni věřící zapojeni tam, kde jde o 
rozlišování a uskutečňování kroků obnovy, aby církev kráčela ve „sladké a útěšné radosti 
evangelizovat“ (Evangelii gaudium, č. 10). 
Tato účast všech věřících dává poslání církve mimořádně univerzální ráz a pomáhá 
dosahovat a obnovovat světlem evangelia každou oblast lidského života a společnosti: 
„Každý pokřtěný odpovídá na nároky poslání v prostředích, v nichž žije a působí, podle 
svých sklonů a schopností, […] v rodině a v jiných životních stavech, na pracovišti a v 
profesích, v občanské nebo politické angažovanosti, v sociální nebo ekologické oblasti, při 
vytváření kultury inspirované evangeliem i při evangelizaci kultury digitálního prostředí“ 
(DF, č. 58). 
Z toho podle synody vyplývá také obrácení ve způsobu chápání života křesťanských 
společenství: „Tím se jasněji ukáže, že farnost není soustředěna sama na sebe, ale je 
zaměřena k poslání a je povolána podporovat úsilí mnoha lidí, kteří různým způsobem žijí 
a dosvědčují svou víru v profesním, sociálním, kulturním a politickém životě“ (DF, č. 117). 
Další nevyhnutelný požadavek obrácení ve vztazích se týká vztahů mezi muži a ženami. 
„Vydáváme svědectví evangeliu tehdy, když se snažíme žít vztahy, které respektují stejnou 
důstojnost a vzájemnost mezi muži a ženami“ (DF, č. 52). Synodální shromáždění proto 
vyzvalo „plně uskutečnit všechny možnosti, které již platné právo předpokládá ohledně 
role žen, zvláště tam, kde dosud zůstávají nevyužity“ (DF, č. 60). 

3. OBRÁCENÍ KE SPOLEČENSTVÍ 
Vzájemnost darů: charismata a služby ve službě poslání 
Závěrečný dokument synody, který přijímá koncilní učení o charismatickém rozměru 
církve, říká: „Křesťané, kteří různým způsobem kráčejí po cestách světa a ve svých životních 
prostředích hlásají evangelium, jsou podpíráni dary Ducha“ (DF, č. 58). „Každý je nositelem 
osobitého a nepostradatelného příspěvku k dovršení společného díla“ (DF, č. 42). 
Společné poslání všech pokřtěných je tedy neseno velkou rozmanitostí darů, které je třeba 
přijmout a uvést do souladu: „Tím, že synodalita oceňuje všechna charismata a služby, 
umožňuje Božímu lidu hlásat a dosvědčovat evangelium ženám a mužům každé doby a 
každého místa a stávat se ‚viditelnou svátostí‘ (LG 9) bratrství a jednoty v Kristu, kterou 
chce Bůh“ (DF, č. 32). 
V tomto poslání má každý své vlastní místo a úkol v kruhovém vztahu povolání a ve 
vzájemnosti darů, které každý přináší: muži a ženy, mladí lidé a děti, rodiny, nemocní, staří 
a lidé se zdravotním postižením, zasvěcené osoby, kláštery a komunity, sdružení, hnutí a 
nová společenství, biskupové, presbyteři a jáhni i jednotlivé místní církve. 



V církvi nikdo nedělá všechno sám; různé dary se ve společném poslání navzájem doplňují. 
Pastýřům přísluší zajišťovat soulad mezi všemi a podporovat charismata přítomná ve 
společenství z hlediska poslání. 
Na základě tohoto pohledu na církev, která oceňuje charismata, zdůraznila synoda také 
různost laických služeb: „V odpovědi na potřeby společenství a poslání církev v průběhu 
dějin vytvořila některé služby odlišné od služeb svěcených. Tyto služby jsou formou, kterou 
charismata přijímají tehdy, když jsou veřejně uznána společenstvím a těmi, kdo mají 
odpovědnost je vést, a když jsou trvale postavena do služby poslání“ (DF, č. 75). 
Budou-li svěcení služebníci oceňovat bohatství charismat a služeb rozptýlených v Božím 
lidu, zakusí plodnou radost bratrské lásky a jejich služba společenství se bude odehrávat 
uvnitř živých, dynamických a rozmanitých komunit, které vnášejí kvas evangelia do 
různých oblastí lidské společnosti. 

4. OBRÁCENÍ KE SLUŽBĚ 
Vlastní identita služby presbyterů v relačním a comuniálním klíči 
Dekret Presbyterorum Ordinis představuje postavu presbytera výrazně v relačním a 
comuniálním klíči. Jestliže je pro identitu presbyterů podstatný vztah ke Kristu Hlavě, 
Služebníku a Pastýři, neméně podstatný je i vztah církevní: 
 jsou spojeni upřímnou láskou a poslušností s biskupem, který v nich nenachází jen 

spolupracovníky a rádce, ale také „přátele a bratry“;  
 jsou navzájem spojeni svátostným bratrstvím, které je volá žít v duchu bratrství a 

působit v jednotě s biskupem i mezi sebou;  
 jsou ve službě věřícím laikům, uznávají a podporují jejich důstojnost i jejich specifickou 

úlohu v poslání církve a spojují se s jejich úsilím.  
Ve světle tohoto dvojího základního vztahu synoda vybízí k posílení ekleziologického 
rozměru svěcené služby a k jejímu novému vymezení „v a z“ Božího lidu. To znamená 
znovu nastavit kněžskou formaci s ohledem na tuto relační identitu. Jestliže, jak připomíná 
úvod Ratio Fundamentalis, „učedník-kněz vychází z křesťanského společenství a do něho se 
vrací“, pak vazba bratrství s Božím lidem a s každým bratrem a sestrou nesmí během 
počáteční formace zůstat přerušená nebo jen okrajová. Naopak musí představovat živé 
místo, úrodnou půdu, z níž klíčí a dozrává identita presbytera: bratra mezi bratry a sestrami 
v křesťanském společenství a člena presbyteria, které spolu s biskupem a jáhny tvoří 
základní služebný subjekt místní církve. V tomto duchu je třeba formaci více zasadit do 
Božího lidu s bohatstvím jeho charismat a služeb. 
V pokračující recepci koncilu si zaslouží rozvinout důraz Ratio Fundamentalis, která 
připomíná, že „prvním rysem, který charakterizuje Krista jako pravého velekněze, je jeho 
jedinečná blízkost, díky níž je blízko jak Bohu, tak lidem“ (č. 36). Je proto třeba překonat 
pokušení stavět presbytera izolovaně a v posvátné aureole „před“ a „nad“ Boží lid a znovu 
umístit kněžskou službu – právě pro její zvláštní svátostné připodobnění Kristu Hlavě, 
Služebníku a Pastýři – k nohám bratří a sester Božího lidu. 
V plně synodální církvi, oživené charismaty a službami pro poslání, zaujímají presbyteři své 
vlastní, specifické a nezaměnitelné místo. Jestliže na jedné straně „křest je základem 
křesťanského života, protože uvádí všechny do největšího daru: být Božími dětmi“ a „není 
nic vyššího než tato důstojnost, stejně darovaná každé osobě“ (DF, č. 21), a presbyteři tedy 
musejí být především učedníci-misionáři, na druhé straně „autorita pastýřů je zvláštním 
darem Ducha Krista-Hlavy pro budování celého těla“ (CTI, č. 67). Tento dar je spojen se 
svátostí svěcení, která připodobňuje Kristu Hlavě, Pastýři a Služebníku a podle jeho 
příkladu staví ty, kdo ji přijímají, do služby svatému Božímu lidu, aby střežili apoštolskost 
hlásání a podporovali na všech úrovních církevní společenství“ (DF, č. 33). 



Se službou slova hluboce souvisí také předsedání eucharistické slavnosti, která je „první a 
základní formou, v níž se svatý Boží lid shromažďuje a setkává“ a v níž se uskutečňuje a 
zjevuje „rozlišená spoluzodpovědnost všech pro poslání“ (DF, č. 26). I toto předsedání má 
být žito jako služba podle vzoru Pána, který se stal služebníkem všech (srov. Mk 10,45) a 
sklonil se, aby učedníkům umyl nohy (srov. Jan 13,1–17). 
V synodální církvi jsou tedy presbyteři povoláni žít svou službu „v postoji blízkosti k lidem, 
přijetí a naslouchání všem“ a otevřít se synodálnímu stylu (srov. DF, č. 72), který umožní co 
nejvíce rozvinout dary a charismata přítomná v živých a misijních společenstvích. 
I když to někdy může vyvolávat obavu, že kněžská služba ztratí něco ze své identity a svých 
výsad, ve skutečnosti ji to činí autentičtější a evangelijnější, dává jí nový dech a novou 
vitalitu a zabraňuje přetěžovat presbytery úkoly, které se netýkají podstatných a vlastních 
aspektů jejich služby. „Členitější rozdělení úkolů a odpovědností, odvážnější rozlišování 
toho, co vlastní službě svěcených náleží, a toho, co může a má být svěřeno jiným, napomůže 
jejímu výkonu, aby byl v každém stupni duchovně zdravější a pastoračně dynamičtější“ 
(DF, č. 74). 

5. OBRÁCENÍ K SYNODÁLNÍMU STYLU 
Rozlišená spoluzodpovědnost a církevní rozlišování pro poslání 
Již koncil vybízel presbytery, aby byli „ochotni naslouchat názoru laiků, s bratrským 
zájmem přihlížet k jejich přáním a využívat jejich zkušeností a odbornosti v různých 
oblastech lidské činnosti, aby spolu s nimi dokázali rozpoznávat znamení doby“. 
Závěrečný dokument synody 2021–2024, který tyto i jiné koncilní perspektivy přijímá, zve 
Boží lid i jeho pastýře k „obrácení procesů“ v církvi, jež se konkretizuje zvláště ve třech 
praxích. 
První je církevní rozlišování pro poslání. S prosbou o světlo Ducha „Boží lid, který má 
účast na Kristově prorockém poslání, se snaží rozlišovat v událostech, požadavcích a 
touhách, na nichž se podílí spolu s ostatními lidmi naší doby, jaká jsou pravá znamení Boží 
přítomnosti a záměru“ (DF, č. 81). Synoda upřesňuje, že nejde o organizační techniku, ale o 
duchovní praxi zakořeněnou v sensus fidei, který Duch sděluje všem pokřtěným. Jejím 
východiskem a kritériem je naslouchání Božímu slovu; vyžaduje stálou péči o svědomí a 
jejich formaci i zrání sensus fidei, aby nebylo opomenuto žádné místo, kde Bůh promlouvá a 
vychází svému lidu vstříc: živá tradice církve, její magisterium, osobní i společné rozjímání 
Písma, formy lidové zbožnosti, ale i volání chudých a události lidských dějin. 
Mezi kroky církevního rozlišování závěrečný dokument uvádí „některé prvky, které by 
neměly chybět“: jasné vymezení předmětu rozlišování, přiměřený čas přípravy v modlitbě, 
vnitřní svobodu vůči vlastním zájmům, pozorné a uctivé naslouchání každému, hledání co 
nejširšího souhlasu, který „vyvstane z toho, co nejvíce ‚zapaluje srdce‘ (srov. Lk 24,32), aniž 
by se konflikty zakrývaly nebo se hledaly laciné kompromisy“, formulaci dosaženého 
konsensu a jeho předložení všem účastníkům, aby mohli vyjádřit, zda se v něm poznávají 
či nikoli. 
Druhou praxí je rozlišená spoluzodpovědnost v rozhodovacích procesech. Církevní 
rozlišování pro poslání – a rozhodnutí, která na jeho základě dozrávají – je „tím bohatší, čím 
více jsou všichni vyslyšeni“ (DF, č. 82). Jde tedy o to „podporovat co nejširší možnou účast 
celého Božího lidu na rozhodovacích procesech“ (DF, č. 87), přičemž je třeba mít na paměti, 
že „společenství učedníků svolaných a poslaných Pánem není jednolitý a beztvarý subjekt“. 
Otcové církve hovořili o „trojím nihil sine: nic bez biskupa, nic bez rady presbyterů, nic bez 
souhlasu lidu“. Kde se tato logika nihil sine poruší, tam se zatemňuje identita církve a 
znesnadňuje její poslání. 



Odtud vyrůstá „závazek podporovat účast na základě rozlišené spoluzodpovědnosti“ (DF, 
č. 89), a to prostřednictvím „postupů, které zajišťují skutečnou vzájemnost mezi 
shromážděním a tím, kdo mu předsedá, v ovzduší otevřenosti Duchu a vzájemné důvěry, 
při hledání pokud možno jednomyslného souhlasu“ (DF, č. 90). 
Třetí praxí je transparentnost, odpovědnost za vykonanou službu a hodnocení. „Skládat 
obci účty ze své služby patří k nejstarší tradici, sahající až k apoštolské církvi,“ říká synoda 
s odkazem na Petra před jeruzalémskou obcí (Sk 11; DF, č. 95). Transparentnost, kterou to 
vyžaduje, znamená „odmítnutí neprůhlednosti, pokrytectví a dvojznačnosti, nepřítomnost 
postranních úmyslů“ (DF, č. 96) a je „zárukou důvěry a věrohodnosti, bez nichž se 
synodální církev zaměřená na vztahy neobejde“, zejména v oblasti ochrany nezletilých a 
zranitelných osob (DF, č. 97). 
Transparentnost a skládání účtů se netýkají jen možných zneužití, ale i „životního stylu 
pastýřů, pastoračních plánů, metod evangelizace“, úcty k důstojnosti osob a pracovních 
podmínek uvnitř církve (DF, č. 98). V rámci pravidelného hodnocení služebné odpovědnosti 
je třeba ověřovat alespoň: zapojení Božího lidu do pastoračního a ekonomického plánování; 
každoroční ekonomickou zprávu a také zprávu o plnění poslání, o iniciativách v oblasti 
ochrany a o výkonu všech služeb a úkolů (DF, č. 102). Kromě toho „synodální církev stojí 
na existenci, funkčnosti a skutečné živosti těchto orgánů účasti, a ne pouze na jejich 
formálním názvu“ (DF, č. 104). 

6. OBRÁCENÍ FORMACE 
Sdílená a integrální formace pro růst synodální a misijní církve 
Je zřejmé, že vše, co bylo řečeno, vyžaduje nejen obrácení procesů a vztahů, ale také 
rozhodný závazek k formaci všech složek Božího lidu, a zvláště obnovu a prohloubení 
formace svěcených služebníků. Proto je třeba vymezit takové směrnice pro recepci a 
uskutečňování Ratio Fundamentalis a Ratio Nationalis, které odpovídají podobě synodální a 
misijní církve, jak vyvstala ze synodálního rozlišování. 
Ratio Fundamentalis už sama naznačuje perspektivy a kroky k obnově doporučené během 
synodálního procesu. V tomto smyslu si zachovává platnost formační model, jímž je 
„seminář“, tak jak byl aktualizován v pokoncilní době a v poslední době právě Ratio 
Fundamentalis. 
Současně by se však ve světle podnětů synodálního shromáždění a intuic shromážděných 
prací studijní skupiny měla formační zkušenost více podobat životu, který budou kandidáti 
později skutečně žít: totiž životu, v němž být s Ježíšem pro pastorační službu znamená 
apoštolsky kráčet s Božím lidem a pro něj. 
V této perspektivě se jistě nemá rezignovat na vhodné obnovování seminární komunity. Je 
však nanejvýš vhodné připravit také jiné „formační prostory a časy“, které jsou potřebné 
pro výchovu k poslání a synodalitě. Jestliže se obrácení týká i strukturální dimenze formační 
odpovědnosti církve, je dobré rozvíjet cesty k presbyterátu, v nichž seminář nebude jedinou 
a vše vyčerpávající strukturou formace. 
Je třeba zajistit potřebný čas a prostor k tomu, aby kandidát „odešel stranou“, mohl 
prohloubit a ověřit své povolání ke kněžské službě a v latinské církvi také charizma celibátu, 
a to v intenzivním duchovním životě s chráněným a vedeným rytmem. Zároveň však 
seminář nesmí být dlouhodobou zkušeností daleko od Božího lidu. Zdá se být nutné počítat 
na této cestě také s jinými formačními moduly, nikoli alternativními, ale doplňujícími k 
„prostoru/času“ semináře, které zajistí kandidátům skutečné sdílení běžné lidské situace a 
stabilní ponoření do života křesťanského společenství. Jen tak lze zajistit pevné integrální 
zrání a zabránit podmínkám oddělenosti, v nichž se snáze rodí nezodpovědnost, zastírání 
a klerikální infantilismus. 



Takové rozvržení různých míst a časů by zároveň vedlo k formaci více sdílené s bratry a 
sestrami směřujícími k různým povoláním a službám; tím by se aktivovaly dynamiky 
vzájemného uznání a oceňování příslušných charismat a povolání, které jsou rozhodující 
pro upevnění a zachování specifické identity kněžské služby i vlastního rázu ostatních 
charismat a služeb. 
V tomto ohledu závěrečný dokument synody v části věnované formaci lidu učedníků-
misionářů ukazuje dva základní body pozornosti, které je třeba převést do obsahů a forem 
kněžské formace jak počáteční, tak trvalé: 
 potřebu sdílené synodální formace jako „horizontu, v němž je třeba chápat a 

uskutečňovat specifickou formaci potřebnou pro jednotlivé služby a různé formy 
života“; tato potřeba podle synody vyžaduje „nemálokdy náročnou změnu smýšlení a 
nové uspořádání formačních prostředí a procesů“ (DF, č. 147);  

 utváření cest rozlišování a formace kandidátů svěcené služby v synodálním stylu; to 
konkrétně vyžaduje:  
 významnou přítomnost ženských postav,  
 začlenění do každodenního života společenství,  
 výchovu ke spolupráci se všemi v církvi,  
 formaci k církevnímu rozlišování (rozhovor v Duchu a další způsoby),  
 přítomnost ekumenické dimenze ve všech stránkách formačních cest,  
 vášeň pro misii ad gentes,  
 promyšlené zohlednění vlivu digitální kultury na formační procesy,  
 specifickou a trvalou formaci ke kultuře ochrany (safeguarding) a k odpovídající 

prevenci, nezbytné pro všechny, kdo pracují s nezletilými a zranitelnými dospělými.  
Směrnice, které následují a jsou inspirovány těmito perspektivami obrácení, chtějí napomoci 
takovému uskutečňování Ratio Fundamentalis a Ratio Nationalis, které dokáže začlenit 
podněty vzešlé ze synodálního shromáždění; a tak podpořit úsilí místních církví „formovat 
učedníky-misionáře ‚zamilované‘ do Mistra, pastýře ‚páchnoucí po ovcích‘, kteří žijí 
uprostřed nich, aby jim sloužili a přinášeli jim Boží milosrdenství“ (úvod k RF). 

ČÁST II: SMĚRNICE (PRAKTICKÉ POSTUPY) 

Ve světle ekleziologicko-pastorační preambule a ve věrnosti závěrečnému dokumentu XVI. 
řádného generálního shromáždění synody biskupů tato druhá část shrnuje podněty pro 
nové čtení a uskutečňování Ratio Fundamentalis a Ratio Nationalis v synodálním a misijním 
klíči. Tyto orientace vznikají také z naslouchání odborníkům z různých kontinentů a z 
potřeb i dobrých praxí získaných konzultací s komisemi pro klérus biskupských konferencí. 
Při jejich uskutečňování bude nutné brát v úvahu různé církevní a kulturní kontexty, jak 
ostatně dobře ukazují dobré praxe uvedené v příloze tohoto dokumentu. 

1. Kněžská formace sdílená se všemi pokřtěnými 
Synodální cesta vyvolala potřebu takové formace budoucích presbyterů, která bude více 
ponořena do skutečnosti Božího lidu s jeho rozmanitými charismaty a službami a blízká 
chudým, a která bude chápána i uskutečňována v horizontu formace všech pokřtěných. Jde 
o to zajistit formační zkušenost, která bude více odpovídat životu, jejž kandidáti později 
povedou. 
Formační cesta nemá vytvářet umělá prostředí oddělená od běžného života věřících, ale má 
probíhat v těsném kontaktu s každodenností Božího lidu, aby kandidáti skutečně obývali 
běžnou lidskou situaci a opravdově zakoušeli Boha i vzájemnou provázanost povolání, 
všech zapojených do poslání, ve vzájemné výměně darů. 



To pro formaci kandidátů ke službě presbyterátu vyžaduje: 
 skutečnou zkušenost života víry a angažovanosti v křesťanském společenství ještě před 

započetím specifických formačních cest, jako nezbytný předpoklad počátečního 
rozlišování povolání;  

 zkušenosti a formační chvíle sdílené s laiky, zasvěcenými osobami a svěcenými 
služebníky již od propedeutické etapy, aby se podporovalo sebepoznání ve vztahu k 
druhým a schopnost bratrsky spolupracovat se všemi;  

 začlenění formace do života křesťanského společenství také v dalších etapách formace, 
a to střídáním tradičního modelu rezidence v semináři s odlišnými moduly, zejména v  
konfigurační etapě, které zahrnují pobyt ve farních společenstvích nebo v jiných 
církevních prostředích, aniž by to znamenalo další prodlužování formační doby;  

 pozornost k integrální formaci, která díky běžnému vztahu se všemi členy Božího lidu 
podporuje růst odpovědných a zralých osobností také v afektivně-sexuální oblasti.  

2. Formace kandidátů presbyterátu v účastném a synodálním stylu 
Na tomto základě se má i specifická formace budoucích presbyterů odehrávat v účastném 
a synodálním stylu. Zvláštní pozornost je třeba věnovat těmto bodům. 

2.1 Komunitní a synodální život a spiritualita 
Budoucí život a služba vyžadují, aby seminaristé rostli v hlubokém a osobním vztahu ke 
Kristu, Cestě, Pravdě a Životu, a v silné a konkrétní zkušenosti bratrství. Proto je třeba: 
 zajistit, aby formační společenství tvořil dostatečný počet seminaristů a přiměřeně 

připravených formátorů, aby mohlo účinně plnit svůj úkol;  
 vytvářet uvnitř širší seminární komunity menší skupiny života doprovázené 

formátorem, aby bylo možné osobní doprovázení kandidátů a skutečná zkušenost 
bratrského sdílení a konstruktivního společného života;  

 prohlubovat a žít trvalé osobní obrácení, které živí komunitní a synodální spiritualitu, 
přičemž lze ocenit i přínos spiritualit a charismat schválených církevní autoritou;  

 zajistit, aby se kandidáti po vzoru svých formátorů účastnili domácích služeb, aby 
zakoušeli „normální život“ a připodobňovali se Kristu, který nepřišel, aby si nechal 
sloužit, ale aby sloužil;  

 podporovat vykonávání úkolů společně s druhými, jak v semináři, tak v pastorační 
oblasti.  

2.2 Základní obsah teoreticko-praktického kurikula zaměřeného na misijní synodalitu 
Formační cesta má od propedeutické etapy a po celý svůj průběh zajišťovat teoretické i 
praktické prohloubení účastného a synodálního stylu. Zvláště bude třeba: 
 v propedeutické etapě prohloubit závěrečný dokument synody a položit základy pro 

osvojování kompetencí nezbytných pro synodální a misijní církev, jako jsou 
naslouchání, dialog, komunitní rozlišování, rozhovor v Duchu, spoluzodpovědnost 
apod.;  

 v učednické etapě osvojit si a vnitřně přijmout hlavní linie relační a dialogické 
antropologie z biblického, filosofického a humanitně-vědního hlediska;  

 v konfigurační etapě zařadit hlubší studium ekleziologie v synodálně-misijním klíči a 
identity presbytera v relačním klíči, vycházející z konstitutivního vztahu ke Kristu 
Pastýři a Služebníku i k celému Božímu lidu, v dialogu s ostatními službami;  

 v pastorační etapě postupného ponořování do pastorační odpovědnosti – stejně jako i v 
předchozích etapách – jít do hloubky v osvojování postojů nezbytných pro autenticky 
účastný styl a mít přitom na paměti praxe představené ve třetí části závěrečného 
dokumentu synody. Je třeba vzít v úvahu také požadavky misijní formace uvedené níže 
v bodě 4, včetně formace k ochraně osob a prevenci zneužívání.  



2.3 Formační tým a synodální vedení počáteční formace 
Je zásadní, aby společenství doprovázející formační cestu využívalo přínosu všech složek 
Božího lidu: kněží, zasvěcených osob, laiků – mužů i žen – i rodin. Zvláště je třeba: 
 zajistit přítomnost formátorů na plný úvazek, přiměřeně připravených, harmonicky 

sjednocených navzdory své různosti, svědků evangelního života a komunitního i 
účastného stylu;  

 vyhradit pro jejich trvalou formaci prostory a průběžné, řádně upravené procesy;  
 zapojovat kompetentní řeholníky, řeholnice a laiky do akademické i praktické výuky;  
 zahrnovat připravené a kompetentní ženy jako spoluzodpovědné na všech úrovních 

formace, včetně formačního týmu, aby bylo možné využít jejich nezastupitelný přínos 
pro rozlišování povolání i pro doprovázení kandidátů presbyterátu; tam, kde to dosud 
nezačalo, je třeba tento rozvoj otevírat cestou spolu se vzdělávacím společenstvím, s 
respektem k různým kulturním kontextům, ale také s ohledem na kroky obnovy, které 
vyžaduje synodální a misijní církev.  

3. Rozlišená spoluzodpovědnost pro rozlišování a formaci 
Podle principu rozlišené spoluzodpovědnosti nemůže odpovědnost za formaci budoucích 
presbyterů zůstat omezena jen na biskupa a na ty, kdo jsou přímo pověřeni formací, ale 
vyžaduje přínos celého Božího lidu. Proto je třeba: 
 aby biskupové podporovali naslouchání a spolupráci osob různých povolání při 

vypracovávání Ratio nationalis a formačního projektu každého semináře;  
 aby se do péče o povolání a do jejich rozlišování zapojoval celý Boží lid – kněží, 

zasvěcené osoby i laici – také prostřednictvím center pro pastoraci povolání, která 
podporují účinnou spolupráci rodin, škol, farností, vychovatelů a katechetů, skupin, 
hnutí a sdružení věřících laiků;  

 aby se počítalo s pravidelným hodnocením cesty kandidátů nejen ze strany formátorů, 
ale i s využitím názoru těch, kdo je vidí žít a jednat v semináři, ve farnosti atd., včetně 
samotných seminaristů;  

 aby se skutečně naslouchalo Božímu lidu před udělením posvátných svěcení, zvláště 
při skrutiniích prostřednictvím konzultace faráře domovské farnosti, těch, u nichž 
kandidát vykonával pastorační službu, i členů vzdělávací komunity, a aby se náležitá 
váha dávala také pohledu a úsudku žen.  

4. Formace k poslání 
Je nezbytné, aby kandidáti presbyterátu rozvíjeli živou vášeň pro poslání, které mají 
vykonávat spolu se všemi pokřtěnými: právě k tomu jsou svěceni. 
K tomu je v průběhu počáteční formace třeba: 
 zařazovat zkušenosti služby chudým, péče o společný domov a sociální pastorace;  
 věnovat zvláštní pozornost homiletické a katechetické formaci tak, aby vedla ke 

spojování Božího slova s konkrétním životem lidí;  
 uvážlivě zohledňovat vliv digitální kultury na formační procesy i na hlásání evangelia, 

se zvláštní pozorností i k umělé inteligenci;  
 zajistit specifickou a trvalou formaci ke kultuře ochrany a k odpovídající prevenci;  
 mít na zřeteli ekumenickou dimenzi ve všech aspektech formačních cest, jakož i 

přípravu k mezináboženskému dialogu a k „výměně darů“ s lidmi jiného přesvědčení;  
 tam, kde je to možné, podporovat dobu formace v jiných zemích nebo v diecézích, kde 

je zvlášť živé misijní vědomí.  



PŘÍLOHA: DOBRÉ PRAXE 

S ohledem na vypracování směrnic byly vedle naslouchání odborníkům z různých 
kontinentů shromážděny také dobré praxe, na které upozornily biskupské konference, 
generální sekretariát synody a účastníci těchto zkušeností. Uvádí se zde některé z nich z 
různých zemí a kontinentů. Nejde o modely, nýbrž prostě o příklady, podobně jako mnohé 
jiné již existující postupy, které mohou posloužit jako inspirace k tomu, aby se na každém 
místě hledaly nejvhodnější způsoby jednání podle místní kultury a podle situace každého 
semináře nebo formačního centra pro klérus. 

1. Kněžská formace sdílená se všemi pokřtěnými 
[01] V jedné diecézi v Rusku byl propedeutický rok nově uspořádán v synodálnějším duchu. 
Kandidáti presbyterátu jsou nejprve zváni k období ověřování povolání. Po vyslechnutí 
názoru biskupa, duchovního průvodce, faráře a psychologa je kandidát přijat k 
propedeutickému období ve farnosti, obvykle vzdálené od města, odkud pochází. Jeho 
formaci tam sleduje tým složený z faráře, jedné nebo více rodin, duchovního průvodce, 
psychologa a jedné či více řeholnic. Takto se ve společenství dospívá k rozlišení další cesty 
povolání. 
[02] V propedeutické etapě osmi diecézí ve Spojených státech se věnuje zvláštní pozornost 
uzdravování zranění pocházejících z izolace způsobené nadměrným užíváním technologií 
a rozpadem rodin. Klade se důraz na cestu do nitra, v níž zaujímá ústřední místo osmidenní 
exercicie. Pro mnohé je to první příležitost zakusit ticho a každodenní duchovní vedení. 
Mezi průvodci jsou dvě ženy. Program pro malé skupiny nazvaný „The Augustine Way“ 
nabízí cestu ke svobodě v ctnosti čistoty. Příznačný byl přechod od pojetí semináře jako 
místa, kde se formace odehrává, k pojetí semináře jako souboru vztahů, které seminaristům 
pomáhají žít ve vztazích jako mužům společenství a žít svou identitu v Kristu jako milovaní 
synové Otce. 
[03] V jedné diecézi v Itálii žijí seminaristé první rok konfigurační etapy ve skupinách po 
třech či čtyřech v bytech, které poskytly různé farnosti, a do semináře dojíždějí jen na 
teologické přednášky a na jiné formační chvíle. Jejich činnost je rozdělena mezi více farností, 
aby si každý seminarista mohl osobně ověřit převzetí určité pastorační služby. Tuto 
zkušenost připravují a doprovázejí kněží ze semináře i z farnosti a také manželský pár nebo 
rodina určená k tomuto účelu. 
[04] Ve Španělsku, v prostředí silně zasaženém sekularizací, pořádá jedna diecéze v rámci 
formační cesty každoročně společný pobyt padesáti mladých lidí – 25 seminaristů a 25 
vedoucích pastorace mládeže, mužů i žen – spolu s biskupem a týmem vychovatelů, aby 
společně prožili týden formace a odpočinku, který slibuje přinést významné plody pro 
současnou i budoucí pastoraci diecéze. 
[05] Na Tchaj-wanu, aby byla zajištěna skutečná zkušenost zapojení do života společenství 
a zároveň se u seminaristů rozvinula větší jazyková schopnost a kulturní přizpůsobivost, 
tráví ti, kdo již dokončili filosofická studia, rok praxe mimo seminář a mimo vlastní zemi. 
Tím, že opouštějí obvyklý životní kontext, učí se navazovat vztahy s lidmi jiných kultur a 
osvojují si cizí jazyky, čímž rozvíjejí své možnosti pro budoucí pastorační službu. Podobné 
zkušenosti se uskutečňují i v jiných zemích. 

2. Formace kandidátů presbyterátu v účastném a synodálním stylu 

2.1 Komunitní a synodální život a spiritualita 
[06] Jeden seminář na Filipínách rozvinul formační model inspirovaný synodalitou. 
Formace je chápána jako spolupracující proces, v němž tým formátorů působí integrovaně 
a spoluzodpovědně a uznává vzájemnou propojenost všech dimenzí formace. Seminaristé 



jsou zapojováni do vedoucích rolí na různých úrovních komunitního života v ovzduší 
bratrství a týmové práce, které vylučuje jakékoli formy nadřazenosti nebo nároku. 
Pastorační formace věnuje pozornost základním církevním společenstvím (BEC), která stále 
více charakterizují život církve na Filipínách, a to jak začleňováním seminaristů do farností, 
kde tato společenství existují, tak strukturací života v semináři jako „společenství 
společenství“. Pečuje se také o misijní otevřenost, zvláště mezi chudými, v kontaktu s 
původními obyvateli a s geografickými i existenciálními periferiemi pod dohledem 
místních biskupů. 
[07] V jedné diecézi v Kolumbii je struktura semináře členěna do různých malých domků 
uspořádaných kolem centrálního komplexu s kaplí – jako znamením živé Ježíšovy 
přítomnosti mezi všemi –, s učebnami, knihovnou a refektářem. Každý domek tvoří jeden 
kněz a malá skupina seminaristů, kteří sdílejí modlitební život, chvíle společenství, 
sportovní a úklidové aktivity a některá jídla, pokud se zrovna všichni nescházejí v refektáři. 
V jiných seminářích byla upravena velká budova tak, aby každé malé společenství 
seminaristů mohlo žít se svým formátorem v odděleném obydlí pod jednou střechou a 
zároveň se společnými prostory. 
[08] Centrum spirituality jedné z římských papežských univerzit nabízí jak diecézím, tak 
kongregacím a řeholním řádům kurzy duchovních cvičení vycházející z dynamiky 
ignaciánských exercicií a z Rozhovoru v Duchu. Zkušenost modlitby v horizontu synodality 
mění u mnoha kněží, seminaristů a zasvěcených osob jejich pohled na synodální cestu, na 
niž se katolická církev vydala. 
[09] V rámci lidské formace v jednom velkém semináři v Nigérii vykonávají seminaristé jako 
mimoškolní činnost manuální práce a údržbu areálu. Seminář nezaměstnává úklidový 
personál. Tímto způsobem seminaristé zakoušejí důstojnost lidské práce. Učí se pod 
vedením formátorů pracovat jako elektrikáři, instalatéři, zemědělci, tesaři, pracovníci v 
oblasti informačních a komunikačních technologií, zdravotní asistenti, holiči, krejčí, správci 
knihkupectví a jídelen, novináři, sportovci v různých disciplínách, herci v divadelních 
souborech, umělci, hudebníci, varhaníci atd. 

2.2 Základní obsah teoreticko-praktického kurikula zaměřeného na misijní synodalitu 
[10] V Ghaně v Africe zorganizovalo několik seminářů, které spolupracují, pro své studenty 
před kněžským svěcením a pro příslušné formátory týdenní workshop na téma „Synodalita 
a Rozhovor v Duchu v pastorační oblasti“. Seminaristé se tak mohli vydat cestou 
komunitního rozlišování vzhledem ke svému budoucímu pastoračnímu a misijnímu 
nasazení v diecézích. 
[11] V Mexiku doplnilo několik seminářů svůj studijní plán o předměty jako „Služba pastýře 
v synodálním klíči“, „Ekleziologie a synodalita“, „Misiologie“ apod. 
V různých latinskoamerických seminářích vzniklo také solidární a komunitní hospodaření 
s příslušným statutem, který zajišťuje skládání účtů a transparentnost, aby seminaristé měli 
plné povědomí o tom, jak spravovat hmotné statky. K tomu se přidává kurz správy farnosti, 
který jim pomáhá učit se, jak nakládat s majetkem církve. 
Poskytuje se i formace v prevenci zneužívání s vhodně koncipovaným výchovným 
nástrojem, který má pomáhat rozpoznávat a hodnotit osobní postoje v této oblasti; a 
pořádají se kurzy o „chráněných prostředích“ jako odpověď na potřebu vytvářet 
společenství založená na zdravých lidských vztazích. 
[12] V Libérii a v západoafrickém subregionu, kde ženy a dívky historicky trpěly 
marginalizací, diskriminací a genderově podmíněným násilím, klade kněžská formace 
důraz na kulturní přeorientování prostřednictvím kurzů, jako jsou kulturní antropologie a 
sociální struktura (sociologie). Tato formace usiluje o to, aby u budoucích kněží 



podporovala inkluzivnější postoj vůči ženám, větší zapojení žen do výuky a kázání a také 
jejich přijímání rolí odpovědnosti a vedení v církvi. 

2.3 Formační tým a synodální vedení počáteční formace 
[13] Ve Spojených státech v jednom institutu pro formaci řeholníků studují také diecézní 
kněží. Účastníci se připravují na to, aby se stali vedoucími formace ve svých kongregacích 
nebo v seminářích diecézního kléru. Jde o semestr probíhající hybridně – částečně prezenčně 
a částečně online –, který formátorům poskytuje duchovní, intelektuální a pastorační 
znalosti potřebné k tomu, aby mohli formovat své kandidáty k vedení, řeholnímu životu a 
svěcené službě. 
[14] Synodalita a integrální formace kněží jsou tématy kurzů CELAMu (Latinskoamerické a 
karibské biskupské rady) pro formaci formátorů, a to jak prezenčních, tak online. 
Vedle toho věnují různé biskupské konference Latinské Ameriky, například brazilská, 
prostřednictvím Organizace seminářů a institutů Brazílie (OSIB), zvláštní pozornost 
formaci seminárních formačních týmů. 
[15] Francouzští biskupové, shromáždění v říjnu 2021 na plenárním zasedání, požádali, aby 
se alespoň jedna žena účastnila rady každého semináře a formačního domu s hlasovacím 
právem. Tuto směrnici již zavedly téměř všechny francouzské semináře. Tak například v 
jednom semináři tvoří spolu se šesti kněžími integrální součást formačního týmu také jeden 
manželský pár, sezdaný před 39 lety, se šesti dětmi; žena je manželskou poradkyní, muž je 
již v důchodu. Bydlí v semináři stejně jako kněží a seminaristé. 
Také v jiných evropských zemích – Spojeném království, Belgii – a na jiných kontinentech, 
například v Panamě, Kanadě, Spojených státech a Austrálii, existují semináře, které už po 
řadu let a s dobrými plody zapojují ženy na různých úrovních formační cesty, včetně 
samotného týmu formátorů. 
[16] V rámci trvalé formace pozval jeden korejský biskup všechny kněze během jejich 
každoročního setkání k Rozhovoru v Duchu. Mnozí kněží byli vůči tomuto návrhu 
zpočátku zdrženliví a zapojili se jen proto, že o to byli požádáni. Po této zkušenosti však 
vyjádřili ocenění této metody a řekli, že se těší, až se budou moci vrátit a v této praxi 
pokračovat. 
[17] V jedné diecézi v Chile, podobně jako i v jiných částech světa, zahrnuje trvalá formace 
zvláštní doprovázení mladého kléru prostřednictvím měsíčních setkání s biskupem. Tato 
setkání, charakterizovaná dialogem, nasloucháním, sdílením zkušeností každého 
jednotlivého účastníka, dále prohlubováním formačních témat a chvílemi neformálního 
společenství, podporují kněžské bratrství i bratrské napomínání. 

3. Rozlišená spoluzodpovědnost pro rozlišování a formaci 
[18] V jednom semináři v Austrálii předpokládá kurikulum, že seminaristé, kteří žijí v 
malých domech na univerzitním kampusu, studují společně s mladými laickými 
vysokoškolskými studenty, jak „být celistvými služebnými vůdci, soustředěnými na Krista 
a vedenými Duchem“. Formační tým semináře tvoří rektor, další dva kněží, jeden jáhen, 
dvě ženy – jedna laička a jedna řeholnice – a jeden laik. 
[19] V jednom regionálním semináři na Filipínách jsou procesy komunitního rozlišování 
podporovány týdenními sdíleními a pravidelnými hodnoticími chvílemi seminaristů, do 
nichž přispívají jejich spolužáci i formátoři. Tím se podporuje smysl pro vzájemnou 
odpovědnost, aktivní naslouchání a empatie. Seminaristé jsou zapojeni také 
prostřednictvím studentské rady, která podporuje spoluzodpovědnost a vedení, zatímco 
pastorační zkušenosti ve farnostech, rodinách a periferních prostředích vychovávají ke 
konkrétnímu naslouchání Božímu lidu. Důraz na duchovní rozlišování, také skrze exercicie, 



jako jsou třicetidenní ignaciánské exercicie, činí z formační komunity laboratoř synodality 
orientovanou ke společenství a poslání. 
[20] V jednom semináři v Indii se synodalita uskutečňuje také v procesech tvorby pravidel, 
například pro používání internetu v semináři. Namísto jednostranného ukládání norem 
vedou formátoři se seminaristy otevřený dialog a zvou je, aby se podělili o své úvahy o 
přínosech i problematických stránkách určitých pravidel. Toto cvičení společné reflexe a 
rozlišování umožňuje formulovat normy, které nejsou jen funkční, ale jsou také vnitřně 
přijaty, a tím posilují smysl pro spoluzodpovědnost. K tomu se přidávají dílny rozlišování 
a naslouchání, které seminaristům pomáhají rozvíjet větší citlivost pro hnutí Ducha a 
dozrávat ke spolupracujícímu stylu služby, jenž bere vážně moudrost Božího lidu. 
[21] Centrum pastorace povolání v jedné velké mexické diecézi si stanovilo za cíl modlit se, 
povzbuzovat, podporovat a ve světle evangelia a magisteria rozlišovat různá povolání ke 
svatosti v Božím lidu, a zvláště ty, kdo se cítí povoláni ke služebnému kněžství. Biskup 
svěřil toto poslání knězi, který koordinuje tým odrážející různá povolání v církvi: laiky, 
manžele, presbytery, řeholníky a zasvěcené ženy. Spolupracují s ním také odborníci z 
různých oblastí, jako jsou psychologie, sociální vědy a komunikace. Centrum oživuje 
programy pro různé životní etapy a nabízí rozhovory, exercicie, modlitební chvíle, setkání 
a misijní aktivity pro dospívající a mladé lidi. Podobné zkušenosti se stále více rozvíjejí i v 
různých částech světa. 

4. Formace k poslání 
[22] Jeden mezidiecézní seminář ve Španělsku začlenil do formační cesty kontakt s chudými. 
Po dvou formačních setkáních o duchu a způsobu „stát se bližním“ seminaristé, rozdělení 
do skupin a doprovázení formátorem, připravují jídlo a nápoje, společně se modlí, vydávají 
se za chudými k rozdávání a pak se znovu setkávají k večeři a sdílení zkušenosti. V této 
vzájemnosti modlitby a blízkosti chudým dozrává duchovní a komunitní smysl služby. 
Nejde především o to dát najíst, ale sdílet náklonnost a slova, naslouchání a lidskou blízkost, 
vytvářet pouta opravdového bratrství, která otevírají srdce a upevňují povolání. 
[23] Existují různé školy homiletiky, například v Austrálii Xavier School of Preaching při 
Katolické univerzitě, která nabízí intenzivní zkušenost; prostřednictvím příspěvků 
kazatelů, praktických cvičení a didaktických dílen zaměřených na rozvoj komunikačních 
schopností chce připravovat účastníky k tomu, aby hlásali evangelium jasně, přesvědčivě a 
tvořivě. 
[24] Jeden seminář v Chile formuje seminaristy ve spolupráci s pastorací povolání k 
misijnímu postoji tím, že je posílá za mladými lidmi do jejich životního prostředí a vede je 
k rozvíjení tvořivých forem, jak jim nabídnout exercicie a další podněty. 
[25] Formace v seminářích Redemptoris Mater předpokládá podle praxe 
Neokatechumenální cesty dvouletou misijní zkušenost v jiných diecézích. Kandidát žije v 
komunitě s rodinami a laickými misionáři a doprovází farní činnost kněze. 
Neokatechumenální cesta pořádá také zkušenosti missio ad gentes. Během dvouletého 
misijního období je kandidát vyslán do různých diecézí – například z Kanady na Pobřeží 
slonoviny –, kde může v těsné spolupráci s kněžími, rodinami a laiky prohloubit synodální 
rozměr služby a učí se, jak spolupracovat v pastoraci ve stylu služby. 
[26] Pro misii v digitálním světě podpořil CELAM pro Latinskou Ameriku spolu s 
Dikasteriem pro komunikaci diplomový program „Výzvy digitální misie“, který navštěvují 
i seminaristé. Jedna řeholní kongregace latinskoamerického původu navíc učinila z digitální 
kultury – digitálních prostředků a platforem, tvorby digitálního obsahu atd. – integrální 
součást kněžské formace a spojuje teorii s praxí, aby připravila seminaristy, doprovázené 
formátory, k hlásání evangelia v digitálním prostředí. 



DODATEK: POSTUP USKUTEČŇOVÁNÍ A MONITOROVÁNÍ 

Aby v místních církvích co nejdříve začal proces uskutečňování synodálních návrhů 
obsažených v tomto orientačním dokumentu, navrhují se některé pracovní linie, které mají 
být rozvíjeny během tří let. 

FÁZE 1: Uvedení orientačního dokumentu a zahájení procesu 
1. Pod dohledem Dikasteria pro klérus vytvoří každá biskupská konference prostřednictvím 
biskupské komise pro klérus pracovní skupinu, která bude doprovázet proces synodální 
revize kněžské formace. 
Úkolem této skupiny bude: 
 vypracovat plán šíření tohoto orientačního dokumentu a reflexe jeho nových prvků a 

následně sledovat uskutečňování tohoto plánu;  
 zajistit, aby každý biskup určil ve své diecézi kontaktní osobu, která bude podporovat 

a nést konkrétní cesty k zavádění synodálních prvků v příslušném semináři nebo 
seminářích;  

 do šesti měsíců od obdržení tohoto dokumentu vypracovat zprávu o jeho šíření, která 
shromáždí příspěvky, okolnosti a ohlasy této první fáze ze strany presbyterů, 
diecézních rad a seminářů.  

Za vypracování a předložení této zprávy o plánu šíření a reflexe odpovídá komise pro 
klérus, která ji zašle Dikasteriu pro klérus, aby bylo informováno o průběhu procesu. Pokud 
by se ukázalo, že šíření dokumentu bylo neúplné nebo nedostatečné, a pokud to 
dikasterium nebo sama komise uzná za vhodné, má být plán šíření upraven nebo 
vypracován znovu. 

FÁZE 2: Uskutečňování v každém semináři a sdílení v církevní provincii 
Podle toho, co stanoví každý biskup, připraví diecézní odpovědná osoba za uskutečňování 
tohoto dokumentu: 
 ve druhé polovině prvního roku synodálním způsobem operativní plán pro zavádění 

perspektiv obsažených v Preambuli tohoto dokumentu i jednotlivých směrnic a 
následně bude koordinovat jeho uskutečňování;  

 bude dbát na to, aby byl tento plán sdílen s diecézními participačními orgány a aby byl 
uveden do souladu s celým životem diecéze.  

Jestliže je kněžská formace v diecézi koordinována nebo uskutečňována společně s dalšími 
subjekty – například v mezidiecézních seminářích nebo tam, kde v jedné diecézi působí více 
seminářů –, bude tento operativní plán připraven i uskutečňován společně. 
Jakmile bude vypracován, bude sdílen s ostatními diecézemi téže církevní provincie, aby se 
realizační plány vzájemně sladily, aby se kráčelo společně a aby si diecéze mohly navzájem 
pomáhat. 
Druhý a třetí rok budou potom věnovány uskutečňování tohoto plánu v jednotlivých 
seminářích. V této fázi má pracovní skupina biskupské komise pro klérus monitorovací úkol 
a na konci druhého roku zašle Dikasteriu pro klérus průběžnou zprávu. 

FÁZE 3: Ověření a vyhodnocení 
Na konci třetího roku vypracuje komise pro klérus každé biskupské konference zprávu o 
tříletém období, která shrne příspěvky všech, kdo byli zapojeni do přípravy a 
uskutečňování procesu. 
K tomu pracovní skupina biskupské komise pro klérus: 
 včas připraví pomůcku k reflexi nad dosaženými výsledky a nad obtížemi, na které se 

narazilo, a zašle ji diecézním odpovědným osobám, které ji budou sdílet s jednotlivými 
semináři;  



 shromáždí odpovědi na toto ověřování;  
 na základě toho vypracuje souhrnnou zprávu, která shrne dosažené výsledky a hlavní 

obtíže, jakož i ohlasy a zkušenosti, které byly získány.  
Tyto zprávy budou komisí pro klérus každé biskupské konference zaslány Dikasteriu pro 
klérus, které z nich vypracuje zprávu pro předložení Svatému otci. 
Podle toho, co z tohoto přezkoumání na všech úrovních vyplyne, bude možné poskytnout 
další podněty pro druhé tříleté období. 


