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5. PILIR
BROZURA PRO CLENY SKUPINEK

Mili pratele, I'IV["]
tato brozura slouzi jako pravodce setkanim nad 5. pilifem PROPOJENI ve spravé majetku.
V tomto pilifi se budeme zabyvat tim, jak farni majetek vyuzivat, spravovat a financovat.
Téma bylo pripraveno odbornou skupinkou pod vedenim P. Krzysztofa Jerzyho Walczaka.
Odbornou skupinku tvori knezi, zamestnanci arcibiskupstvi a farnici z olomoucke
arcidieceze. Predkladane téma vzniklo na zakladé cetby zdverl synoddiniho procesu

olomoucke arcidieceze a promysleni reality promény poctu vericich i knezi v ndsledujicich
letech.

V této chvili zveme celou olomouckou arcidiecézi k zapojeni se do modlitby, naslouchadni
a sdileni nad timto tématem.

: tym projektu PROPOJENI
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PREHLED PROGRAMU SKLIPINKY DUCHOVNI PROPOJENI

1. Uvod (1 min/os)
2. Duchovni propojeni (10 min)
3. Predstaveni tématu a otazek

Po precteni biblickeho textu a zamys-
leni doporucujeme nasledujici kroky:
1. Chvile ticheho rozjimdni nad textem.

[1U,m|r,1] , 2. UCastnici mohou zopakovat vetu
4. Sdileni a naslouchani I. kolo L .
. nebo slovo, ktere je v textu oslovilo.,
(3 min/0s)

3.Poté mohou ucastnici pronest

5. Ticho (2 min) kratkou modlitbu chval, dikd, proseb.

6. Odezva a naslouchani Il. kolo
(3 min/o0s)

7. Ticho (2 min)

8. Spolecne rozlisovani (15 min)

9. Zaver (5 min)

BIBLICKY TEXT (MT 25.14-30)

Bude tomu, jako kdyz ¢lovek, ktery se chystal na cestu, zavolal své sluzebniky a svefil jim sv{j
majetek; jednomu dal pét hriven, druhému dve, tietimu jednu, kazdemu podle jeho schopnosti,
a odcestoval. Ten, ktery prijal pét hriven, ihned se s nimi dal do podnikani a vyziskal jinych péet.
Tak i ten, ktery mél dve, ziskal jiné dve. Ten, ktery pfijal jednu, Sel, vykopal jamu a ukryl penize
svého pdna. Po dlouhé dobé se pan téch sluzebnikd vratil a zacal Uctovat. Pristoupil ten, ktery
prijal pét hriven, prinesl jinych pet a rekl: ,Pane, sveril jsi mi pet hiiven; hle, jinych pét jsem jimi
ziskal." Jeho pan mu odpovedél: ,Spravne, sluzebniku dobry a verny, nad malem jsi byl verny,
ustanovim té nad mnohym; vejdi a raduj se u sveho pana." Pristoupil ten se dvema hrivhami
a rekl: ,Pane, sveril jsi mi dve hrivny; hle, jiné dvé jsem ziskal." Jeho pan mu odpoveédel:
,Spravneé, sluzebniku dobry a vérny, nad malem jsi byl vérny, ustanovim té nad mnohym; vejdi
a raduj se u sveho pana." Pristoupil i ten, ktery pfijal jednu hfivnu, a rekl: ,Pane, poznal jsem
te, ze jsi tvrdy clovelk, sklizis, kde jsi nesel, a sbirds, kde jsi nerozsypal. Bdl jsem se, a proto jsem
sel a ukryl tvou hrivnu v zemi. Hle, zde mas, co ti patfi." Jeho pdan mu odpovedel: ,Sluzebniku
spatny a liny, vedeél jsi, ze znu, kde jsem nezasel, a sbiram, kde jsem nerozsypal. Mel jsi tedy
ddt mé penize penéznikdim, abych prisel a to, co mi patfi, si vybral s Urokem. Vezmeéte mu tu
hrivhu a dejte tomu, ktery ma deset hriven! Nebot kazdemu, kdo mad, bude dano a pfidano; kdo
nemad, tomu bude odnato i to, co ma. A toho neuzitecneho sluzebnika uvrhnete ven do temnot;
tam bude plac a skffpénf zub(."

BIBLICKY TEXT (LK 16.1-9)

Svym ucednikm fekl: ,Byl jeden bohaty ¢lovek a ten mél sprdvce, kterého obvinili, Ze Spatné
hospodafi s jeho majetkem. Zavolal ho a fekl mu: ,Ceha ses to dopustil? Sloz Ucty ze svého
spravcovstvi, protoZze ddle nem(zes$ byt sprdavcem.' Sprdvce si fekl: ,Co budu délat, kdyZ mne
@ mUj pan zbavuje sprdvcovstvi? Na prdci nejsem, zebrat se stydim. Vim, co udéldm, aby

Dle mistnich podminek je mozne
zaradit take dalsi formy spolecne
modlitby.

mne nekde prijali do domu, az budu zbaven spravcovstvi!'
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Zavolal si dluzniky svého pdna jednoho po druhém a fekl prvnimu: Kolik jsi dluzen méemu
pdnovi?' On fekl: Sto véder oleje.' Rekl mu: ,Tu je tvQj Upis; rychle sedni a napi$ novy na pa-
desdt.' Pak fekl druhému: A kolilk jsi dluzen ty?' Odpovedél: ,Sto mér obili.' Rekl mu: ,Tu je tv(j
Upis; napis osmdesat.' Pan pochvalil toho nepoctiveho spravce, ze jednal prozirave. Vzdyt
synoveé tohoto sveta jsou v0ci sobé navzdjem proziravejsi nez synove svetla, Ja vam pravim:
| nespravedlivym mamonem si m(zete ziskat pfdtele; aZ majetek pomine, budete prijati
do vecnych pfibytkd."

ZAMYSLENI

Cirkev disponuje urcitym majetkem. Tento majetek, at uz v podobe financnich prostfedkd, nebo
nemovitosti, ma slouzit realizaci posldni cirkve, jako je hldsdani evangelia, slavenf liturgie, charitativni
sluzba a vzdelavani. V Bibli najdeme mnoho uryvkd, které napovidaji, jak spravcove téchto dober, maji
nakladat s timto svefenym majetkem. Rad bych vztah farnosti k témto hmotnym dobrim pfiblizil
na zdklade podobenstvi o hiivndach Mt 25,14-30 a podobenstvi o nepoctivem spradvci Lk 16,1-8.
Svéreny majetek neni nds, ale Bozi. Hfivny, jejich mnozstvi, byly svefeny sluzebnikdim, ktefi se meli
0 svéfeny majetek postarat. Nebyli vlastniky hfiven, ale jen spravcove. Ani farnost nenf vlastnikem
dober zapsanych v inventdfi farnosti. Tato dobra patfi Bohu a jsou urcend pro sluzbu lidem.
Farnost je zodpovédnd za svérend dobra a transparentné hospodafi se svéfenym majetkem.
V' podobenstvi se dozviddme, Ze se jednou pravy majitel pfihldsi o dobra, kterd mu patfi (Mt 25,19).
To je obraz urcité pravidelné inventury. Jinymi slovy farni majetek ma byt spravovan tak, aby obstdl
pred kontrolou - nejen lidskou, ale i Bozi,

Aktivni sprava, ne pasivni drzeni. Podobenstvi nam ukazuje, jak by se mel chovat spravny spravce
svefenych dober. Prvni dva sluzebnici majetek pomnozili, tfeti ho zakopal. V podobenstvi Pdnu Jezisi
nejde o zisk jako takovy, ale aktivni a zodpovedné nakladdni s tim, co bylo svéfeno. Farnost nemd
majetek jen ,drzet", ale pouzivat ho pro dobro komunity - budovy udrzovat, pozemky smysluplné
vyuzivat, prostiedky investovat do pastorace.

Proziravost a moudrost ve sprdvé majetku. V podobenstvi o nepoctivem spravci (Lk 16,1-13) Jezis
nechvadli nepoctivost, ale proziravost, tedy schopnost jednat s rozvahou, vidét dopfedu, hledat
pfipadnd fesSeni. Pro farnost to znamend nekdy dlouhodobé pldnovdni, predchdzeni zbytecnym
problemdm a vytvareni dobrych vztahd s obci, sousedy, darci, femesiniky...

Majetek ma slouzit vytvdareni mezilidskych vztaht. V podobenstvi o nepoctivem sprdvci Pdn Jezis
fika: ,Ziskavejte si pratele z nespravedliveho mamonu." (LK 16,9) To znamend, Ze majetek farnosti mad
byt prostiedkem budovdni spolecenstvi - oteviend fara, dostupné prostory, pomoc potiebnym,
podpora rodin, mlddeze, senior{. Farni majetek ma slouzit lidem.

Vérnost v malém. Obé podobenstvi zdUraznuji vernost v plnéni povinnosti vici svefenym dobrim.
V praxi bychom to mohli prelozit jako peclivé Ucetnictvi, jasné a srozumitelné smlouvy, kontrola
vydajd, respekt k darlim veéficich, pece o detaily (opravy, udrzba, pofadek).

Zaverem. Kdyz se podivame na spravu farniho majetku s urcitym nadhledem, zjistime, Ze je to
vlastne duchovni sluzba farnimu spolecenstvi a lidem, uprostfed kterych jako Kristovi u¢ednici Zijeme.
Farnost, potazmo farni spolecenstvi, je povoldna byt ,dobrym a vernym sprdvcem", ktery majetek
pouziva tak, aby se skrze nej rozvijelo evangelium, vztahy a dobro.
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PREDSTAVENI TEMATU A OTAZEK

Doporucujeme pustit si video 5. pilif - Pfedstaveni téematu”. Pokud to neni mozne, tak precist
Si pouze text videa, ktery najdete na webu v sekci Materiadly.

0 K cemu md podle Vas slouzit majetek farnosti? Ma mit farnost takeé
vydélecnou hospoddrskou cinnost?

Farni majetek zahrnuje jak kostely, kaple, fary, tak rizné dalsi stavby, zahrady, pole.
V prvni otdzce se ptame, k cemu mad tento majetek slouzit? Pri odpovédich vychadzejte
ze zpracovanych teémat pfedchozich pilitd (1-4). Sve odpovédi formulujte ve vazbe
na potreby farni komunity, jaké zndte z vlastni zkusenosti. Maji farnosti rozvijet take
vlastni hospodadrskou cinnost? Napiiklad v podobé ndjemniho bydleni, maléeho podnikani,
prondimd nebo pacht(? Nebo se maji farnosti behem promeény pfizpdsobit vyvaoji a jit
spise cestou zestihleni spravovaneho majetku?

Q Sprava majetku zahrnuje sSirokou skalu c¢innosti. Kdo ma mit jednotlive
oblasti na starost? U kazdé moznosti vyberte: farni dobrovolnici / eko-
nomickd rada / knéz / odbornici AO (TA, DU, dal$i)

a) Ucetni podklady

Uklid kostela a fary

) Drobne opravy a udrzba

d) Provozni zdlezitosti (zajisteni chodu)

) Revize, pozarni ochrana atd.

f)  Inventarizace

g) Stavebni a investicni akce

h)  Sprdva nemoviteho majetku (napf. najmy)
ch) Vize ekonomického rozvoje farnosti

1) Komunikace ekonomickych zalezitosti

JJ - dJine

)
)

O

Sprava majetku farnosti zahrnuje mnoho rdznych cinnosti, Je tfeba se zamyslet, kdo
Vv noveé podobé diecéze ponese zodpovednost za jednotlive ukoly. U kazdé cinnosti
vyberte z moznosti: farni dobrovolnici / ekonomicka rada / knéz / odbornici z biskupstvi,
tedy technicky administrator, dekanatni ucetni ¢i pracovnici biskupstvi. Ptame se, kdo mad
za danou oblast zodpovidat. K jednotlivym cinnostem v nabidce jsme pripravili slovnicek
pojmd, ktery naleznete v zdveru brozZury. Doporucujeme si tento slovnicek pripravit
pro diskuzi ve skupince.

@
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Jaka ma byt role ekonomické rady, kneze c¢i odbornikd A0 (technicky
administrator, dekanatni ucetni, dalsi) pri spravé majetku?

e Role ekonomicke rady

e Role kneze

e Role odbarnik(l AQ (TA, DU, dals)

Zajimd nds rozdéleni roli ekonomicke rady, knéze a odbornik( z biskupstvi, tedy
technickych administratort, dékandtnich ucetnich a odbornych pracovnikl biskupstvi
a nastaveni jejich budouci spolupradce.

Co je mozné udélat pro zvyseni spoluzodpovédnosti za spravu majetku
ve farnostech?

Nechceme, aby pece o prostory a majetek farnosti byly zdleZitost/ jen kneze nebo
nekolika pracovnikd., Proména nasi diecéze nds vede k vetsi angaZovanosti celé farnosti,
Ptdme se, jak tuto spoluzodpoveédnost farnikd budovat,

Co je mozné udélat pro zlepseni komunikace a transparentnosti spravy
majetku nasich farnosti?

Castym nedostatkem ve sprdvé majetku je komunikace a transparence v technickych
a ekonomickych zalezitostech farnosti. Pritom jde o klicovy ndstroj k proméené smysleni
g zacatku dobre spoluprdce. Néktere farnosti napriklad zverejnuji zdpisy z rad ci vysledky
ucetnictvi ¢i projedndvaji ddleZitd rozhodnuti spolecné, Jakeé dalsi impulzy mohou prispet
ke zlepseni komunikace a transparence? Je mozné nekteré z téchto potreb podporit
ze strany dieceze?

Mate néjaké otdzky? Pro vsechny skupinky je pfipraven podplrny tym, ktery zodpovi
vase otdzky k prdci skupinek, tématlm i odesilani vystup,

Kontakt na podpurny tym: skupinky.propojeni@ado.cz

©)
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SLOVNICEK POIMLU

Farni dobrovolnici - farnici, ktefi si vezmou na starost nekterou cdst prdce. Nejde jen
0 brigadniky, ale spiSe o ty, ktefi dokazi nést za konkrétni oblast zodpovednost.

Ekonomicka rada - poradni organ, povinny v kazde farnosti, Je slozen z fardare/ administratora
a jmenovanych laikd, Zatim plni pfedevsim poradnf funkci ve sprave majetku,

Odbornici z A0 - pracovnici zamestnani arcibiskupstvim pro pomoc se spravou majetku.
Na urovni dekandtu je to technicky administrator a dekanatni ucetni. Na Urovni dieceze jsou to
pracovnici rbznych Usek(: stavebni, majetkovd sprdva, bytovd sprdva, ekonomicky usek, pravni
oddeleni, pamatkova pece atd.

Technicky administrator (TA) - odborny pracovnik/pracovnice zamestnany arcibiskupstvim,
ktery pomaha se sprdavou majetku (napf. zajisténi revizi, dotacni agenda, stavebni a investic¢ni
akce). Pres technickeho administrdtora jde take schvaleni vetsiny smluv farnosti.

Dékanatni acetni (DU) - odborny pracovnik/pracovnice zaméstnany arcibiskupstvim, ktery vede
Ucetnictvi farnosti. Farnost predava Ucetni doklady dekandtni ucetni, kterd je zpracovava.
Zaroven pecuje o danovou povinnost farnosti ¢i zamestnaneckou agendu.

Uéetni podklady - touto c¢innosti minime placeni faktur, vedeni pokladny, pocitani shirek,
kompletace Uctenek a podkladd, které se pfeddvaji dekanatni Ucetni k zadctovani,

Uklid kostela a fary - nejde jen o praktickou ¢innost, ale o to, kdo za ni zodpovidd a arganizuje ji,

Drobné opravy a udrzba - drobne neodborne prace (napf. vymeéna zdarovek, malovani, udrzba
kotle atd. Ptdme se, kdo md za tyto prace zodpovidat.

Provozni zdlezitosti (zajisténi chodu) - pravidelna c¢innost spojena s fungovanim kostela Ci fary
(napf. odemykani prostor, priprava prostor ¢i uklid po akei).

Revize, pozdrni ochrana - tyto prace musi provest odbornik v pravidelnych intervalech. Ptame
se, kdo md mit na starost objedndni revizi, kontrolu termind atd.

Inventarizace - kazdy rok je tfreba projit a aktualizovat movity i nemovity majetek farnosti.
Vysledek inventarizace zavadi do systému Ucetni, Kdo mad provadet kazdorocni inventarizaci?

Stavebni a investicni akce - velke opravy, ktere vyzaduji stavebni fizeni, nakup/prodej majetku
atd, Samoziejme je potieba zapojeni vsech, nicmeéne se ptame, kdo ma tyto akce primdrne ridit.

Sprava nemovitého majetku - uzavirani najemnich/pachtovnich smluv, bytova sprava, prodeje,
koupeé, dalsi povinnosti vyplyvajici z vlastnictvi nemovitosti,

Vize ekonomického rozvoje farnosti - jok budeme dadle nakladat s majetkem farnosti? Jake
opravy/investice bude farnost realizovat a s jakou prioritou? Jaka je vize ekonomického a tech-
nickeho rozvoje farnosti? Kdo ma tyto otdzky primarne resit?

Komunikace ekonomickych zalezitosti - kdo mad primdarne komunikovat o ekonomickych a tech-
nickych zdlezitostech ve farnosti - o opravdch, prodejich, investicich, stavu ucetnictvi atd.?
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